
 

 

ϬϭϮϵͺϬϬͺϵϬϰĂ�����,��Kdd�'�͕�'Z�E'��>�E�͕��/�^�hZz͕ �D�E�,�^d�Z͕�DϮϬ�ϲZt 

��PHWKRG�VWDWHPHQW� 
Z�s/^/KE͗�-���d�͗�D�z�ϮϬϮϮ 

ϬϭϮϵ 



ϭϯ�,�Z/d�'��^d�d�D�Ed�ͮ�����,��Kdd�'�͕�'Z�E'��>�E�͕��/�^�hZz͕�D�E�,�^d�Z͕�DϮϬ�ϲZt 

 

Ϭϲ��KE^�Zs�d/KE->���D�d,K��^d�d�D�Ed 

dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ-ůĞĚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŝƐƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ͘� 

^�,��h>��K&�tKZ<^ͬ��>d�Z�d/KE^͗ 

ZĞŵŽǀĞ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�
ƌĞĂƌ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�;ƚŽ�ďĞ�ƌĞ-ƉůĂŶƚĞĚͬ�ƌĞ-ƉŽƩĞĚ�ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͿ 

ZĞŵŽǀĞ�ŶŽŶ-ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŽŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂƌ�ĞůĞǀĂƟŽŶ 

ZĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐƵƩĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĨĂƐĐŝĂƐ� 

ZĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĂƐŚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŐůĂƐƐ�ƉĂŶĞƐ�ǁŝƚŚ�͚ǁŝďďůĞ͛�ĮŶŝƐŚ 

ZĞŵŽǀĞ�ŶŽŶ-ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŬŝƌƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ�ĨƌĂŵĞƐ 

ZĞŝŶƐƚĂƚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ-ŵĂƚĐŚĞĚ�ĚŽŽƌƐ͕�ĚŽŽƌ�ĨƌĂŵĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŬŝƌƟŶŐƐ 

�ǆƚĞŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ—ŝĞ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐĂďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ŶŽŶ-ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�ǁŚĞƌĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ 

�ƌĞĂƚĞ�ƟŵďĞƌ�ƐƚƵĚǁŽƌŬ�ŝŶĮůůƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƉůĂŶƐ�
ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ŝŶ�ůŝŵĞ�ƉůĂƐƚĞƌ 

/ŶƐƚĂůů�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŬŝƚĐŚĞŶ�ůŽĐĂƟŽŶ 

�ĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƉĂƚĐŚŝŶŐ�ŝŶͬ�ŵĂŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�
ůŝŵĞ-ďĂƐĞĚ�ƉůĂƐƚĞƌ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ 

/Ed�ZE�>�tKZ<^͗ 

</d�,�E��E��,�>>t�z 

ϭ͘��ǆŝƐƟŶŐ�zŽƌŬ�^ƚŽŶĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ůŝŌĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞ-ůĂŝĚ�ĂƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƉŝƉĞǁŽƌŬ�
ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ƐŝŶŬ͘��ůů�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĐŽŶƚƌŽůůĂďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨĂďƌŝĐ͘�WŽŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂƌ�ƚŽ�

ŵĂƚĐŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ͘ 

Ϯ͘�WƌŽƉŽƐĞĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĐĂďŝŶĞƚƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂƐ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨĂďƌŝĐ�
ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�–�ŵŝŶŝŵĂů͕�ĚĞŵŽƵŶƚĂďůĞ�ĮǆŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘ 

ϯ͘�^ƚƵĚǁŽƌŬ�ǁĂůůƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�<ŝƚĐŚĞŶ�
ĂŶĚ�KĸĐĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů͕�ĚĞŵŽƵŶƚĂďůĞ�
ƐĐƌĞǁ�ĮǆŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƟŵďĞƌ�ĨƌĂŵĞ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŵĂƐŽŶƌǇ͘ 

ϰ͘�WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ĨƌĂŵĞĚ�ŐůĂƐƐ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƟŵďĞƌ�ƐƚƵĚǁŽƌŬ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ͘�
�ĂƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƟŵďĞƌ�ďĞĂŵ�ĂŶĚ�zŽƌŬ�^ƚŽŶĞ�ŇĂŐƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐĐƌĞǁ�
ĮǆŝŶŐƐ͘�^ĞĂůĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĐŽůŽƵƌ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ĚŽŽƌƐ͘ 

ϱ͘�WƌŽƉŽƐĞĚ�ĮƌĞ�ƌĂƚĞĚ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ĨƌĂŵĞĚ�ŐůĂǌĞĚ�
ĚŽŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚŽŽƌǁĂǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�,ĂůůǁĂǇ�ĂŶĚ�<ŝƚĐŚĞŶ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ŶŽŶ-ŽƌŝŐŝŶĂů�
ĚŽŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚĞŵŽƵŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƐŝƚĞ͘ 

ϲ͘�WƌŽƉŽƐĞĚ�ǁĂůů�ůŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂƐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů͕�ĚĞŵŽƵŶƚĂďůĞ�ƐĐƌĞǁ�ĮǆŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�
ĮƫŶŐƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĂƐŽŶƌǇ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ǁŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůŝŐŚƚ�ĮƫŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉůĂƐƚĞƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ůŝŵĞ-ďĂƐĞĚ�ƉůĂƐƚĞƌ͘ 

ϳ͘�DŝƌƌŽƌĞĚ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŽ�ďĞ�ĮǆĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁĂůůƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ƐĐƌĞǁ�ĮǆŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽƵŶƚĂďůĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ŵŽƵŶƚƐ͘ 

ϴ͘��ƌĐŚŝƚƌĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝƌƟŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵƉůĞ�ŽŐĞĞ-ƐŚĂƉĞĚ�ŵŽƵůĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŽƉ-ĞĚŐĞ�ďĞĂĚŝŶŐ�;ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŬŝƌƟŶŐƐ�ŝŶ�
DŽŽƌ��ŽƩĂŐĞͿ͘��ŽŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŽ�
ŵĂƚĐŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶ�DŽŽƌ��ŽƩĂŐĞ͘ 

 

 

 

 

 

ϭ͘��ǆŝƐƟŶŐ�zŽƌŬ�^ƚŽŶĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ŝŶ�
<ŝƚĐŚĞŶ 

ϯ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�<ŝƚĐŚĞŶ�
ĂŶĚ�KĸĐĞ 

ϱ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�<ŝƚĐŚĞŶ�
ĂŶĚ�,ĂůůǁĂǇ�;ŶŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůͿ 

ϴ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ĂƌĐŚŝƚƌĂǀĞ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ŝŶ�
DŽŽƌ��ŽƩĂŐĞ 

ϴ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ĂƌĐŚŝƚƌĂǀĞ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ŝŶ�
DŽŽƌ��ŽƩĂŐĞ 

ϴ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ĚŽŽƌ�ƉĂŶĞůƐ�ŝŶ�DŽŽƌ�
�ŽƩĂŐĞ 



ϭϰ�,�Z/d�'��^d�d�D�Ed�ͮ�����,��Kdd�'�͕�'Z�E'��>�E�͕��/�^�hZz͕�D�E�,�^d�Z͕�DϮϬ�ϲZt 

 

Ϭϲ��KE^�Zs�d/KE->���D�d,K��^d�d�D�Ed 

�yd�ZE�>�tKZ<^͗ 

tKZ<^�dK��y/^d/E'�&/dd/E'^��E��&/ydhZ�^ 

ϵ͘�ZĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨĂƐĐŝĂƐ�–�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƌŽƩĞŶ�ƟŵďĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�;ůŝŬĞ�ĨŽƌ�
ůŝŬĞͿ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ�ĨĂƐĐŝĂ�ƉĂŶĞůƐ͘ 

ϭϬ͘�ZĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐƵƩĞƌƐ�–�ĂƐ�ĂďŽǀĞ͘ 

ϭϭ͘�hƉŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐůĂǌŝŶŐ�–�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐůĂǌŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚͬ�ĂƌŐŽŶ�ĮůůĞĚ�ƉĂŶĞƐ�ǁŝƚŚ�͚ǁŝďďůĞ͛�ƌŽůů�
ĞīĞĐƚ�ƚŽ�ŐůĂƐƐ͘�^ĂƐŚ�ǁĞŝŐŚƚƐ͕�ƌŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵůůĞǇƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚͬ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ�ĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��ůů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĮƫŶŐƐͬ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�
ĞǆŝƐƟŶŐ͘��ůů�ƟŵďĞƌǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽůŽƵƌ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŝƚŚ�
ůŝŵĞ-ďĂƐĞĚ�ƉůĂƐƚĞƌ͘ 

ϭϮ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ŶŽŶ-ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŝŶŐůĞ�ƟŵďĞƌ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�
ĨƌĂŵĞ�ŝŶ�ƌĞĂƌ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ĨƌĂŵĞĚ�ƉĂŶĞů-ĞīĞĐƚ�ŐůĂǌĞĚ�
ĚŽŽƌ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ͘�WƌŽƉŽƐĞĚ�ĮƌĞ�ƌĂƚĞĚ�
ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŶŽŶ-ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�,ĂůůǁĂǇ�ĂŶĚ�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘��ƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŐŽŽĚ�
ĂŶĚ�ƉĂƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ůŝŵĞ-ďĂƐĞĚ�ƉůĂƐƚĞƌ͘ 

ϭϯ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ŶŽŶ-ŽƌŝŐŝŶĂů�ƟŵďĞƌ�&ƌĞŶĐŚ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�Žī�ƐŝƚĞ͘�/ŶƚĞƌŝŽƌ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƚĐŚ�ƌĞƉĂŝƌĞĚͬ�ŵĂĚĞ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƵƐŝŶŐ�ůŝŵĞ-ďĂƐĞĚ�ƉůĂƐƚĞƌ͘��ůů�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĨĂĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚͬ�ƌĞƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ�ĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƌŝĐŬǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂƌ͘ 

ϭϰ͘��ůů�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞďƌŝƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ŶŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨĂďƌŝĐ͘�ZĞŵŽǀĞĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚͬ�ƌĞ-ƉŽƩĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͘��ŶǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ůŽŽƐĞ�ďƌŝĐŬǁŽƌŬ�Žƌ�ŵŽƌƚĂƌ�

ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞƉĂŝƌĞĚͬ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ͘ 

WZKWK^���'>�^^��Ky��KEE��d/KE^�dK��y/^d/E'�
D�^KEZz�t�>>^ 

ϭϱ͘�WĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŐůĂǌŝŶŐ�ǁĂůů�ĨƌĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĮǆĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁĂůůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ƵƉƐƚĂŶĚ�ƐŽĂŬĞƌ�ŝŶ�
ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƚĞĚ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͘�dŽ�ďĞ�ĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚ�
ŇĂƐŚŝŶŐ��ĂŶĚ�ĐĂǀŝƚǇ�ƚƌĂǇ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĚŽǁŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐŽĂŬĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 

ϭϲ͘��ŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďƌŝĐŬǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞ-ƉŽŝŶƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůŝŵĞ-
ďĂƐĞĚ�ŵŽƌƚĂƌ�ǁŝƚŚ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌ�
ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ͘ 

ϭϳ͘��ŶǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ�ŵŽƌƚĂƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�Ă�ůŝŵĞ-ďĂƐĞĚ�ŵŽƌƚĂƌ�ǁŝƚŚ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�
ĐŽůŽƵƌ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ͘ 

WZKWK^���'>�^^��Ky��KEE��d/KE^�dK�
�KhZdz�Z��^hZ&��� 

ϭϴ͘��ŽƵƌƚǇĂƌĚ-ĨĂĐŝŶŐ�ŐůĂǌĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ǁĂůůͬ�ĚŽŽƌƐ�
;ǁŝƚŚ�ŇƵƐŚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚͿ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐƵď�Ɛŝůů�
ďĞƚǁĞĞŶ�zŽƌŬ�ƐƚŽŶĞ�ŇĂŐƐ͘�^ůŽƚ���WD�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�
ĐŚĂŶŶĞů�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďĞůŽǁ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞǀĞů�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�
ǁĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĨĞĚ�ŇƵƐŚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘ 

'�E�Z�>͗ 

�ůů�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘�
'ůĂǌŝŶŐ�ƐĞĂůĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŐůĂǌŝŶŐ�
ĨƌĂŵĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ŶŽƚĞƐ�ƌĞ�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ďƌŝĐŬǁŽƌŬͬ�ŵŽƌƚĂƌͬ�ƉůĂƐƚĞƌ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘ 

 

 

ϭϮ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ŶŽŶ-ŽƌŝŐŝŶĂů�ƟŵďĞƌ�ĚŽŽƌ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĂůƵͲ
ŵŝŶŝƵŵ 

ϭϯ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ŶŽŶ-ŽƌŝŐŝŶĂů�ƟŵďĞƌ�
ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ 

ϭϰ͘��ůů�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞ-ƉŽƩĞĚͬ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ� 

ϭϱ͘�WĞƌŝŵĞƚĞƌ�ǁĂůů�ĨƌĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĮǆĞĚ�
ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁĂůůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�
ƵƉƐƚĂŶĚ�ƐŽĂŬĞƌ�ŝŶ�ƉŽǁĚĞƌ�ĐŽĂƚĞĚ�
ĂůƵŵŝŶŝƵŵ 

ϭϴ͘��ŽƵƌƚǇĂƌĚ-ĨĂĐŝŶŐ�ŐůĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĞƚ�ŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐƵď�Ɛŝůů�ǁŝƚŚ�ĐŽŶͲ
ĐĞĂůĞĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĐŚĂŶŶĞů 

 

 

 

 

ϵ͘��ƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨĂƐĐŝĂƐͬ�ŐƵƩĞƌƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ůŝŬĞ 

ϭϭ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ŐůĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�
ŝŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨƌĂŵĞƐ 

ϭϮ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ŶŽŶ-ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ 

ϭϲ͘���ŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďƌŝĐŬͲ
ǁŽƌŬͬ�ƉŽŝŶƟŶŐ��ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞͲ
ƉĂŝƌĞĚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƐ�ŶŽƚĞƐ 



 

 

��HQG 
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�н�ŝŶƚĞƌŝŽƌƐ�ůŝŵŝƚĞĚ� 
Z�'/^d�Z���K&&/��͗�,/>>'�d��W>���͕�ϳϳ�D/��>��,/>>'�d�͕�^dK�<WKZd͕��,�^,/Z�͕�^<ϭ�ϯ�, 
ŚĞůůŽΛĂŶŽƚŚĞƌĂŝ͘ĐŽ͘ƵŬ 
ttt͘�EKd,�Z�/͘�K͘h<�Z�'�/E��E'>�E�͗�ϭϬϵϵϮϱϬϲ 


